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1. Mensaje de |a Rectora

El Centro Universitario de los Lagos ha consolidado a lo largo de su
trayectoria una identidad académica profundamente vinculada con las
dinamicas sociales, econémicas y culturales de la region Altos Norte de
Jalisco. La presencia del CULagos en Lagos de Moreno y San Juan de los
Lagos representa una oportunidad estratégica para articular educacion,
innovacion y desarrollo regional desde dos dinamicas territoriales
complementarias, fortaleciendo un modelo universitario cercano a las
necesidades de su entorno y comprometido con el bienestar social. Su
consolidacion en areas como ingenieria, ciencias aplicadas, desarrollo
regional y formacion humanista fortalece su identidad dentro de la Red
Universitaria.

El periodo que se proyecta en este Plan de Desarrollo 2025-2031 se
inscribe en un contexto caracterizado por transformaciones aceleradas en
los ambitos educativo, tecnoldgico, ambiental y productivo. En este
escenario, la educacion superior enfrenta el reto de formar profesionistas
con competencias integrales, capaces de responder a entornos complejos,
inciertos y altamente demandantes. Para el CULagos, esto implica
fortalecer su capacidad de adaptacion, innovacion académica vy
articulacion con su entorno regional.

Durante los ultimos anos, nuestro Centro Universitario ha logrado
avances significativos en el fortalecimiento de su oferta académica,
particularmente en el nivel de posgrado, asi como en la consolidacion de
programas educativos acreditados que garantizan estandares de calidad
y pertinencia social. Asimismo, se ha fortalecido la articulacion de las
funciones sustantivas bajo una loégica que privilegia la formacion integral
de los estudiantes, el impacto regional y la generacion de conocimiento
orientado a las vocaciones productivas y sociales de los Altos Norte.

Sin embargo, estos avances también hacen visibles retos que
requieren atencion estratégica en el mediano plazo. Entre ellos destacan
la necesidad de ampliar la cobertura educativa con equidad, fortalecer la
permanencia y el egreso oportuno de los estudiantes, consolidar el
bienestar universitario y diversificar la oferta académica en funcion de las
nuevas dinamicas econdomicas y productivas de la region. Asimismo, los
cambios tecnoldgicos, educativos y sociales exigen fortalecer la
actualizacion de los modelos pedagdgicos, las capacidades docentesy los
procesos universitarios.
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En el ambito institucional, el fortalecimiento de la gestion
universitaria, la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos
constituyen condiciones indispensables para garantizar la sostenibilidad
del proyecto académico. Una gestion orientada a resultados, sustentada
en procesos de planeacion, evaluacion y mejora continua, permitira
consolidar una universidad mas flexible, cercana y socialmente
responsable.

Frente a este escenario, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-203]1
se concibe como un instrumento estratégico que orienta el quehacer del
CULagos hacia la consolidacion de una universidad incluyente, innovadora
y comprometida con el desarrollo sostenible. Sus ejes estratégicos
fortalecen la formacion de calidad, la generacion de conocimiento
pertinente, la vinculaciéon social y el desarrollo institucional.

Este plan representa una guia de accion colectiva que refleja las
aspiraciones, capacidades y compromisos de nuestra comunidad
universitaria. Su implementacion requiere la participacion activa de
estudiantes, académicos, personal administrativo y aliados estratégicos,
en un esfuerzo compartido por construir una universidad capaz de
responder con pertinencia a los desafios del presente y del futuro.

Asumimos, con responsabilidad y conviccion, el compromiso de
seguir fortaleciendo al Centro Universitario de los Lagos como un espacio
de formacioén, conocimiento y transformacion social, capaz de incidir de
manera significativa en el desarrollo sostenible de nuestra region.

Dra. Gloria Angélica Hernandez Obledo
Rectora del Centro Universitario de los Lagos
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2. D6nde estamos y hacia dénde vamos

El CULagos se encuentra en una etapa de consolidacion institucional
caracterizada por el fortalecimiento de su identidad regional, el
crecimiento de su oferta académica y la mejora sostenida en la calidad
educativa. Su desarrollo reciente ha estado estrechamente vinculado con
las dinamicas sociales, econdmicas y productivas de la region Altos Norte
de Jalisco, region que presenta una importante vocacion industrial,
agroindustrial, comercial y turistica, lo que ha permitido posicionar al
CULagos como un actor estratégico en la formacion de capital humano, la
generacion de conocimiento y la vinculacion con los sectores publico,
privado y social.

Diagnéstico institucional 2025

Al cierre de 2025, el CULagos presenta avances significativos en sus
funciones sustantivas. En el ambito académico, destaca la consolidacion
de una oferta educativa diversificada y pertinente, integrada por
programas de licenciatura y posgrado alineados con las vocaciones
regionales. La matricula total asciende a casi tres mil estudiantes, con una
alta concentracion en areas de las ciencias sociales y administrativas,
ademas de las ingenierias, lo que refleja la correspondencia entre la
estructura académicay las demandas del entorno productivo regional. En
comparacion con el inicio del periodo 2019-2025, el Centro Universitario ha
mostrado un crecimiento sostenido en cobertura y consolidacion
académica.

Un elemento particularmente relevante es el nivel de calidad de los
programas educativos, porque el 96% de la matricula se encuentra inscrita
en programas acreditados o reconocidos por su calidad, lo que posiciona
al CULagos como una entidad académica con altos estandares de
evaluacion externa. Este indicador refleja el fortalecimiento de las
estrategias de aseguramiento de la calidad y mejora continua.

Respecto a la investigacion, el Centro Universitario ha fortalecido la
generacion de conocimiento a través de la consolidacion de sus cuerpos
académicos, la participacion en redes de colaboracion y la orientacion de
proyectos hacia problematicas regionales. No obstante, persiste el reto de
incrementar la produccion cientifica, su impactoy la transferencia efectiva
de resultados hacia los sectores productivos y sociales. Asimismo, se
identifican areas de oportunidad para fortalecer la participacidon en
proyectos de investigacion con financiamiento externo, la movilidad
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académica y la vinculacion de estudiantes con actividades cientificas y
tecnoldgicas.

La vinculacion con el entorno constituye otro de los pilares del
desarrollo institucional. A través de convenios, practicas profesionales,
servicio social y proyectos colaborativos, el CULagos ha mantenido una
relacion activa con actores clave de la region. Esta interaccion ha
permitido alinear los perfiles de egreso con las necesidades del mercado
laboral y fortalecer su papel como agente de desarrollo regional. No
obstante, persiste el desafio de fortalecer el seguimiento de egresadosy la
insercion laboral en areas estratégicas vinculadas con las nuevas
dinamicas econdmicas regionales.

En materia de extension y difusion cultural, se han puesto a
disposicion espacios y eventos institucionales que fortalecen el sentido de
comunidad y promueven una cultura de paz, inclusion y participacion.
Estas acciones contribuyen a la formacién integral de los estudiantes y a
la proyeccion social de la universidad.

Sin embargo, este diagnoéstico presenta también areas de
oportunidad relevantes. Entre ellas destacan la necesidad de fortalecer la
retencion y la eficiencia terminal en algunos programas educativos,
reducir el abandono escolar en carreras especificas, mejorar la
empleabilidad de los egresados y ampliar la cobertura educativa con
criterios de equidad. Particularmente, los programas del area de
ingenierias continUan enfrentando desafios asociados con permanenciay
titulacion. De igual manera, resulta prioritario fortalecer los indicadores
asociados con internacionalizacidon, movilidad académica, bienestar
universitario y profesionalizacion docente.

Asimismo, se identifican desafios en la innovacion pedagodgica, la
incorporacion de tecnologias digitales y la internacionalizacion de los
procesos académicos.

Retos estratégicos
A partir del analisis del contexto institucional y del entorno educativo, se
presentan a continuacion los principales retos que orientan la planeacion

del CULagos hacia el 203T:

e Ampliar la cobertura con equidad, garantizando el acceso, la
permanencia y el egreso de los estudiantes en condiciones de
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inclusion social y territorial, con impacto en el Eje 1. Formacion de
calidad para la vida.

e [ortalecer la calidad educativa mediante la actualizacidn curricular,
la innovacion pedagodgica y el uso estratégico de tecnologias
digitales, con impacto en el Eje 1. Formacion de calidad para la vida.

e Incrementar la eficiencia terminal y la titulacion atendiendo factores
académicos, econémicos y sociales que inciden en la trayectoria
estudiantil, con impacto en el Eje 1. Formacion de calidad para la
vida.

e Consolidar la investigacion aplicada, orientandola a la solucion de
problematicas regionales y a la generacion de valor social, con
impacto en el Eje 2. Generar conocimiento.

e Impulsar la vinculacion efectiva, fortaleciendo la articulacion con los
sectores productivos y sociales para mejorar la empleabilidad y la
pertinencia de la formacién, con impacto en el Eje 3. De la mano con
la sociedad.

e Desarrollar competencias para el futuro, incorporando habilidades
digitales, pensamiento critico, innovacion y aprendizaje a lo largo de
la vida, con impacto en los Ejes 1. Formacion de calidad para la vida
y 2. Generar conocimiento.

e Fortalecer la gestion institucional con enfoque en resultados,
transparencia, eficiencia administrativa y uso estratégico de los
recursos, con impacto en el Eje 5. Gestidn que construye.

e Fortalecer el bienestar universitario, la sostenibilidad institucional y
la cultura de paz como elementos transversales del desarrollo
universitario, con impacto en los Ejes 3. De la mano con la sociedad,
4. Cultura que nos une, y 5. Gestion que construye.

Estos retos se inscriben en un contexto global caracterizado por la
transformacion digital, la creciente demanda de habilidades complejas y
la necesidad de que las universidades respondan con pertinencia a los
cambios del entorno social y econdmico.

Rumbo al 2031

El horizonte estratégico del CULagos hacia 2031 se orienta a consolidarse
como un centro universitario innovador, pertinente y socialmente
responsable, con capacidad de incidir de manera significativa en el
desarrollo regional. Este rumbo implica transitar hacia un modelo
académico mas flexible, interdisciplinario e internacionalizado, que
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articule la formacion profesional con la investigacion, la vinculaciéon y la
responsabilidad social.

Se proyecta fortalecer la formacion integral de los estudiantes, no
solo en términos de competencias técnicas, sino también en habilidades
socioemocionales, pensamiento critico y compromiso ético. Asimismo, se
busca impulsar una mayor internacionalizaciéon, tanto en la movilidad
académica como en la incorporacion de perspectivas globales en los
programas educativos.

En el ambito de la investigacion, el objetivo es consolidar lineas
estratégicas orientadas a sectores clave de la region, como la industria, la
agroindustria, la tecnologia y los servicios, promoviendo la innovaciony la
transferencia de conocimiento.

La vinculacion se proyecta como un eje articulador del desarrollo
institucional, mediante la construccidn de alianzas estratégicas que
permitan generar soluciones a problematicas sociales y fortalecer la
insercion laboral de los egresados.

Hacia 2031, el CULagos aspira a consolidar un modelo universitario
mas flexible, sostenible y centrado en las personas, capaz de responder a
las transformaciones del entorno mediante una gestion innovadora, una
formacion pertinente y una mayor articulacion con las necesidades
sociales y productivas de la region Altos Norte de Jalisco.

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional de la UdeG

El rumbo del CULagos se encuentra plenamente alineado con los cinco
ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 de la
Universidad de Guadalajara, que constituyen el marco rector de la
planeacion universitaria:

e Formacion de calidad para la vida: El CULagos contribuye mediante
el fortalecimiento de programas educativos pertinentes, la mejora
de trayectorias académicas y la formacion integral de los
estudiantes.

e GCenerar conocimiento: Se impulsa la investigacion cientifica y
tecnoldgica con enfoque en la solucion de problemas regionalesy la
transferencia de conocimiento.

10
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e De la mano con la sociedad: Se fortalece la vinculacion con los
sectores sociales y productivos, consolidando el papel del Centro
Universitario como agente de transformacion social.

e Cultura que nos une: Se promueve la difusion cultural, la inclusion,
el bienestar universitario y la construccion de una cultura de paz.

e (Cestidn que construye: Se avanza hacia una gestion institucional
basada en resultados, transparencia, innovacion y mejora continua.

Esta alineacion asegura la coherencia entre el desarrollo del CULagos y la
vision estratégica de la Red Universitaria, permitiendo articular esfuerzos,
optimizar recursos y maximizar el impacto institucional.

El CULagos se encuentra en una posicion estratégica para
consolidar su papel como referente regional en educacion superior. Los
avances logrados hasta la fecha sientan bases sdlidas para enfrentar los
desafios futuros; sin embargo, el contexto exige profundizar los procesos
de transformacion institucional.

1l
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3. El camino recorrido: valoracion y recuento del PDI
2019-2025

Logros

El periodo 2019-2025 representd una etapa de consolidacion para el
CULagos, en la que se fortalecieron sus funciones sustantivas y se reafirmo
su papel como actor estratégico en el desarrollo de la region Altos Norte
de Jalisco. Este proceso se desarrolldé en un contexto complejo, marcado
por transformaciones estructurales en la educacion superior,
particularmente derivadas de la pandemia por COVID-19, |la aceleracion de
la digitalizacion y la evolucion de las demandas del entorno productivo y
social.

Uno de los principales logros del periodo ha sido la consolidacion de
la oferta educativa del CULagos, estructurada en torno a programas
pertinentes para la region y alineados con las vocaciones productivas del
territorio. Al cierre de 2025, el Centro Universitario alcanza una matricula
total de 2,867 estudiantes, distribuidos en sus dos sedes: Lagos de Moreno
y San Juan de los Lagos. De acuerdo con el Cuarto Informe de Actividades
2025, este crecimiento refleja una consolidacion progresiva de la cobertura
regional y del posicionamiento institucional del CULagos dentro de |la Red
Universitaria.

La sede Lagos de Moreno concentra la mayor proporcion de
estudiantes, particularmente en programas de ingenieria, ciencias
aplicadas y posgrado, mientras que la sede San Juan de los Lagos ha
fortalecido programas vinculados con las ciencias sociales, administrativas
y de servicios. Esta complementariedad académica entre sedes
representa una fortaleza estratégica para la atencion de las necesidades
regionales.

En términos de cobertura, el CULagos ha logrado ampliar su alcance
territorial. Si bien el 48% de la matricula proviene de las ciudades sede, el
10% de los estudiantes procede de otros municipios de la region Altos
Norte, el 31% del resto del estado de Jalisco y un 11% de otras entidades
federativas e incluso del extranjero. Este comportamiento refleja el
posicionamiento del Centro Universitario como una opcion educativa
relevante mas alla de su zona inmediata de influencia.

12
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Un importante avance del periodo es el fortalecimiento de la calidad
académica. Al cierre de 2025, el 96% de los estudiantes se encuentran
inscritos en programas acreditados o reconocidos por su calidad, lo que
evidencia una politica institucional de evaluacion y mejora continua. Este
indicador posiciona al CULagos como una entidad con altos estandares
académicos dentro de la Red Universitaria. Este resultado posiciona al
CULagos como una entidad con altos estandares académicos dentro de la
Red Universitaria.

Respecto al posgrado y a la investigacion, el Centro Universitario ha
consolidado su capacidad de formacion avanzada, con cinco programas
de maestria y tres de doctorado orientados a areas estratégicas como
ciencia y tecnologia, bioquimica, energias renovables y ciencias humanas,
contribuyendo al fortalecimiento de la investigacion aplicada y la
formacion de capital humano especializado.

La vinculacion con el entorno ha sido otro eje de avance. A través de
convenios, practicas profesionales y proyectos colaborativos, el CULagos
ha fortalecido su relacion con los sectores productivos y sociales,
favoreciendo la pertinencia de los programas educativos y el desarrollo
regional.

En el ambito de la extensidn universitaria, se han consolidado
espacios de difusion cultural, cientifica y social que fortalecen la formacion
integral de los estudiantes y el sentido de comunidad.

Rezagos y desafios

A pesar de los avances, el analisis del periodo 2019-2025 evidencia retos
importantes que no fueron plenamente resueltos en el plan de desarrollo
anterior.

Uno de los principales desafios se relaciona con la eficiencia
terminal, la cual presenta variaciones significativas entre programas
educativos. Mientras algunas licenciaturas alcanzan niveles superiores al
60%, otras, particularmente en el area de ingenierias, registran valores
considerablemente mas bajos. Esta situacion evidencia la necesidad de
fortalecer estrategias de tutoria, acompafnamiento académico y atencién
a factores socioecondmicos que inciden en las trayectorias estudiantiles.

De manera complementaria, el abandono escolar continda siendo
un fendmeno relevante. Aungque algunos programas mantienen niveles

13
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inferiores al 5%, otros presentan porcentajes superiores al 10%,
particularmente en areas con alta exigencia académica y técnica.

Otro desafio identificado es la empleabilidad de los egresados, que
aun requiere una mayor articulacion entre la formacion académica y las
demandas del mercado laboral, asi como el fortalecimiento de
competencias transversales y mecanismos de seguimiento de egresados.

En materia de innovacion educativa, si bien durante la pandemia se
lograron avances importantes mediante modelos hibridos y virtuales,
persiste la necesidad de consolidar un modelo educativo flexible, apoyado
en tecnologias digitales y centrado en el aprendizaje. La experiencia
postpandemia evidencié la importancia de fortalecer infraestructura
tecnoldgica, capacitacion docente y competencias digitales como
elementos permanentes del modelo educativo.

Finalmente, la investigacion y transferencia de conocimiento
representan un area de oportunidad. Aunque existe una base académica
consolidada, el impacto de la investigacion en términos de innovacion
aplicada y solucion de problematicas regionales aun puede fortalecerse.

Aprendizajes institucionales

El recorrido 2019-2025 ha dejado aprendizajes que orientan la planeacion
estratégica del CULagos hacia el 2031. En primer lugar, se confirmo la
importancia de la flexibilidad institucional y la capacidad de adaptacion
como elementos esenciales para responder a contextos de incertidumbre
y transformacion.

La experiencia derivada de la pandemia evidencid la necesidad de
institucionalizar modelos educativos hibridos y digitales, fortaleciendo la
innovacion educativa y la transformacion tecnoldégica del Centro
Universitario.

En segundo lugar, el analisis de indicadores académicos reafirmo la
centralidad del estudiante en la planeacion universitaria. La permanencia,
el desempenoy el egreso oportuno deben mantenerse como prioridades
estratégicas del desarrollo institucional.

Asimismo, se confirmo que la pertinencia regional constituye una
ventaja estratégica para el CULagos. La articulacion con las dinamicas
econdmicas y sociales de los Altos Norte ha permitido fortalecer la
vinculacion y orientar de mejor manera la oferta educativa y la
investigacion aplicada.

14
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Finalmente, el periodo evidencié que la calidad educativa y la
gestion basada en evidencia deben consolidarse como ejes permanentes
de la toma de decisiones, fortaleciendo procesos de evaluacion, mejora
continua y seguimiento institucional.

Por lo anterior, se puede afirmar que el periodo 2019-2025 permitid
al CULagos avanzar hacia una mayor consolidacion académica, con logros
significativos en cobertura, calidad y vinculaciéon. Sin embargo, los retos
identificados muestran la necesidad de transitar hacia una nueva etapa de
desarrollo institucional centrada en la innovacion, la transformacion
digital, la sostenibilidad y el fortalecimiento del impacto social.

El balance general muestra un Centro Universitario que ha logrado
crecer y fortalecerse, y que cuenta con bases soélidas para proyectar una
vision institucional hacia 2031 orientada a consolidar al CULagos como una
institucion innovadora, pertinente y socialmente responsable.

Cuadro 1. Sintesis de valoracion y recuento del PDI 2019-2025

Aprendizajes

Dimensién Logos Desafios S
institucionales

Crecimiento de
Coberturay matriculay Retencidn y eficiencia Centralidad del
oferta educativa consolidaciéon terminal estudiante

multicampus

96% de matricula en

Calidad Fortalecer innovacion Mejora continua
.. programas . . .
académica . educativa basada en evidencia
acreditados
. L Consolidacion de Mayor impacto Pertinencia regional
Investigacion y . . .
posgrado posgrados y cuerpos |regional y transferencia como ventaja
académicos tecnoldégica estratégica

Insercion laboral y

Relacién con sectores ..
seguimiento de

productivos y sociales

Vinculacién como eje

Vinculacién )
de desarrollo regional

egresados
L Avances en Consolidar Flexibilidad
Transformacion ST . L
. digitalizaciény infraestructura 'y institucional y
educativa - . . -
modelos hibridos |competencias digitales adaptacion
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4. COmo construimos el Plan

La elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional del CULagos 2025-2031
se desarroll6 mediante una metodologia participativa, colaborativa y
basada en evidencia, alineada con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-
2031 de la Universidad de Guadalajara y orientada a fortalecer Ia
gobernanza universitaria, la corresponsabilidad institucional y la
transparencia en la toma de decisiones.

Este enfoque permitié integrar una vision estratégica compartida
sobre el futuro del Centro Universitario, articulando las prioridades
institucionales con las necesidades y desafios de la region Altos Norte de
Jalisco, asi como con los marcos nacionales e internacionales de desarrollo
educativo y sostenible.

Enfoque metodoldgico

El proceso de construccion del PDCULagos se sustentd en una
metodologia integral que combind analisis estratégico, evaluacion
institucional y participacion de actores universitarios y sociales. La
planeacion se desarrollé bajo principios de inclusion, pertinencia, mejora
continuay orientacion a resultados, fortaleciendo una cultura institucional
basada en la evidencia y la reflexion colectiva.

Asimismo, el proceso incorpord una vision prospectiva orientada a
identificar retos, oportunidades y prioridades estratégicas para el periodo
2025-2031.

Entre las principales herramientas metodoldgicas utilizadas
destacan la revision documental, el analisis FODA, las mesas de trabajo, los
talleres institucionales y el analisis de indicadores académicos y
administrativos, los cuales permitieron construir un diagndstico integral y
definir prioridades estratégicas para el nuevo ciclo de planeacion.

Instancias responsables de |la coordinacién

La coordinacion general del proceso estuvo encabezada por la Rectoria del
Centro Universitario, con el acompanamiento de la Secretaria Académica,
la Secretaria Administrativa y la Coordinacion de Planeacion, quienes
articularon las actividades de analisis, integracion y seguimiento
metodoldgico.
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De igual manera, participaron las Divisiones, Departamentos,
Coordinaciones Académicas y Administrativas, asi como los responsables
de las areas estratégicas de las sedes de Lagos de Moreno y de San Juan
de los Lagos, fortaleciendo un ejercicio colegiado y representativo.

La participacion de estas instancias permitio integrar perspectivas
académicas, administrativas y de gestion, favoreciendo la construccion de
un documento alineado con las necesidades institucionales y regionales.

Mecanismos de participaciéon

Como parte esencial del proceso, se promovio la participacion de distintos
sectores de la comunidad universitaria y del entorno social, incorporando
aportaciones de  estudiantes, personal académico, personal
administrativo, egresados, empleadores y actores vinculados con el
desarrollo regional.

Para ello, se desarrollaron mesas de dialogo, reuniones de trabajo,
ejercicios de consulta interna y sesiones de analisis con areas académicas
y administrativas.

Estos espacios permitieron identificar fortalezas institucionales,
problematicas prioritarias y propuestas orientadas a fortalecer la calidad
educativa, la permanencia estudiantil, la vinculacion regional, la
innovacion educativa y el bienestar universitario.

Las aportaciones derivadas de estos ejercicios fueron sistematizadas
e incorporadas en la construccion del diagnodstico, la definicion de
prioridades estratégicas y la integracion de proyectos y lineas de accion
del Plan.

De manera particular, las consultas realizadas reforzaron |la
necesidad de fortalecer la permanencia estudiantil, la transformacion
digital, la sostenibilidad institucional y la vinculaciéon con el entorno
regional.

La participacion colectiva fortalecié el caracter incluyente y

colaborativo del Plan, consolidando un ejercicio de planeacion orientado
al didlogo y la corresponsabilidad institucional.
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Herramientas técnicas y referentes estratégicos

Para el desarrollo del PDCULagos se utilizaron diversos instrumentos de
analisis y planeacion estratégica. Entre ellos destacan la revision de los
avances, resultados y areas de oportunidad identificadas en el periodo
2019-2025, el analisis del contexto interno y externo, asi como la revision de
indicadores institucionales relacionados con calidad educativa, matricula,
eficiencia terminal, investigacion, vinculacion y gestion institucional.

Ademas, se realizd el analisis comparativo de indicadores
institucionales, tendencias de matricula, desempeno académico,
abandono escolar, acreditacion de programas educativos y capacidades
de investigacion, con el propodsito de identificar areas prioritarias de
intervencion y oportunidades de fortalecimiento institucional.

Asimismo, el proceso se alined con los principales instrumentos de
planeacion y politica publica en materia educativa y de desarrollo, entre
los que destacan:

e El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 de la Universidad de
Guadalajara;

e El| Programa General de Trabajo 2025-2031 de la Rectora General,
Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez;
El Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2024-2030;
El Programa Sectorial de Educacion 2025-2030;
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030;

Estos referentes permitieron asegurar la coherencia y pertinencia del
Plan frente a los desafios contemporaneos de la educacion superior.

Principales etapas del proceso

El proceso de construccion del Plan se desarrollé entre marzo y junio de
2026 de manera secuencial y articulada.

En una primera etapa se realizd la valoracion del periodo 2019-2025,

identificando logros institucionales, retos pendientes y aprendizajes
derivados del desarrollo reciente del Centro Universitario.
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Posteriormente, se implementaron mecanismos de recopilacion y
analisis de informacidn mediante revision documental, analisis FODA,
talleres institucionales y mesas de trabajo tematicas orientadas a
identificar prioridades estratégicas y areas de oportunidad.

Con base en estos insumos, se desarrolld la construccion
metodoldgica y la redaccion del documento, integrando mision, vision,
ejes estratégicos, diagnosticos, metas institucionales y proyectos
estratégicos.

Finalmente, el documento fue sometido a un proceso de revision,
retroalimentacion y validacion por parte de las instancias responsables de
la planeacion universitaria en el CULagos, asegurando su consistencia
metodoldgica, alineacion institucional y viabilidad operativa.

En conjunto, este ejercicio permitido construir un Plan de Desarrollo
solido, participativo y orientado a resultados, que constituye la hoja de ruta
estratégica del Centro Universitario de los Lagos para el periodo 2025-2031.
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5. Misién y Vision 2031

Misién

Somos una comunidad educativa comprometida con la formacion
integral, humanista y ética de sus estudiantes, basada en el pensamiento
critico, la inclusion y el compromiso social. A través de programas
educativos pertinentes y de calidad, la generacién de conocimiento
cientifico, tecnoldégico y humanistico, y su aplicacion en la solucion de
problematicas regionales, contribuimos al desarrollo sostenible de la
region Altos Norte de Jalisco. Desde nuestras sedes en Lagos de Moreno y
San Juan de los Lagos, impulsamos |la innovacion regional, la vinculacion
con los sectores social, productivo y gubernamental, la transferencia de
conocimiento y la difusion de la cultura, en un marco de equidad, respeto
y cultura de paz.

Visién 2031

Somos una comunidad educativa consolidada dentro de la Red
Universitaria, reconocida por la calidad y pertinencia de su oferta
educativa, la formacion de personas criticas, éticas y comprometidas con
suU entorno, asi como por su capacidad de generar y aplicar conocimiento
con impacto regional. Nos distingue la excelencia académica, la
innovacion y transformacion digital de nuestros procesos educativos, la
internacionalizacion, la vinculacion efectiva con los sectores social y
productivo, y nuestra contribucion al desarrollo sostenible de la region
Altos Norte de Jalisco, en un entorno de equidad, inclusion y cultura de
paz.
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6. Linea de tiempo

El Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Lagos 2025-2031 se
elaboré mediante un proceso estructurado, participativo y basado en
evidencia, alineado con el Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Guadalajara.

Este proceso se llevd a cabo entre marzo y junio de 2026, en
seguimiento a las directrices emitidas por la Coordinacion General de
Planeacion y Evaluacion, Durante este periodo se desarrollaron
actividades de analisis, integracion y validacion del documento.

—— N— =
Fase II Fase III ( Fase IV ( Fase V (Fase VI
13 abril-15 18-29 mayo 01-12 junio 15-19 junio
mayo ©
T B
{ ha = = 3““
Preparacion Arranque'y | Construccion Revision, Integracion Publicacion
institucional recopilacion del documento retroalimenta f nal del del Plan
_ dela de informacion base cién y ajustes documento L
informacion

El trabajo inicid con la Fase I: Preparacién institucional, en la que se
definieron lineamientos metodoldégicos, equipos de trabajo y fuentes de
informacion, incorporando como insumos clave el Informe de Actividades
2025 y la evaluacion del plan anterior. Como resultado de esta etapa se
definid la ruta metodoldgica y la organizacion general de actividades.

Posteriormente, durante la Fase Il: Recopilacién y analisis de
informacién, se integraron datos estadisticos, diagnodsticos y aportaciones
de las areas académicas y administrativas. Asimismo, se realizaron
ejercicios de revision documental, analisis de indicadores y consultas con
areas estratégicas de las sedes de Lagos de Moreno y San Juan de los
Lagos. Esta etapa permitid integrar el diagnostico institucional y la
identificacion de prioridades estratégicas.

Con base en estos insumos, se desarrolld la Fase llI: Construccion del
documento base, en la que se definieron el diagndstico, la misidn, la vision,
los ejes estratégicos y las lineas de accion, asegurando su alineacion con
los principios institucionales. El principal resultado de esta etapa fue la
integracion de la primera version del Plan de Desarrollo 2025-2031.
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El documento fue sometido a la Fase IV. Revisibn y
retroalimentacién, en la que participaron autoridades universitarias,
responsables de areas estratégicas y equipos de trabajo. Esta etapa
permitid validar objetivos, estrategias y metas institucionales,
fortaleciendo la claridad y viabilidad del documento.

Durante la Fase V: Integracién final, se consolidaron los
componentes del documento y se verificd su coherencia metodoldgica y
alineacion estratégica. Asimismo, se realizaron ajustes técnicos y de
articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de
Guadalajara.

Finalmente, el proceso concluyé con la Fase VI. Publicacién y
seguimiento, correspondiente a la difusién del Plan y su incorporaciéon en
los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion del CULagos. Esta
etapa establecio las bases para la implementacion y seguimiento de las
metas institucionales del periodo 2025-203].

En conjunto, este egjercicio permitid construir un instrumento
estratégico solido, pertinente y orientado a resultados, que guiara el
desarrollo del CULagos durante el periodo 2025-203]1.
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7. Valores, principios y caracteristicas de la gestidn
institucional

El CULagos, como parte de la Red Universitaria de la Universidad de
Guadalajara, asume y adopta los valores, principios y caracteristicas de
gestion institucional establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional
2025-203], los cuales orientan el desarrollo académico, cientifico, social y
administrativo de la institucion.

En el contexto regional de los Altos Norte de Jalisco, estos elementos
constituyen la base ética y estratégica que guia la formacion de
estudiantes, la generacion de conocimiento, la vinculacion con la sociedad
y la consolidacion de una gestion universitaria orientada a resultados,
inclusion y sostenibilidad.

Eje 1. Formacién de calidad para la vida
Valores

e Equidad transformada, Libertad académica y critica, vy
Responsabilidad social universitaria.

Principios

e Autonomia, Calidad, Creatividad, Concertacién, Excelencia vy
Pertinencia.

Caracteristicas de la gestién institucional

e Innovacion y transformacion digital, Planeacion participativa y
colegiada, Equidad e inclusion, Descentralizacion y articulacion
regional.

El CULagos asume como Vvalores fundamentales la equidad
transformadora, la libertad académica y critica, y la responsabilidad social
universitaria, promoviendo una formacion integral basada en el
pensamiento critico, la inclusion y el compromiso con el desarrollo
sostenible.
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Estos principios se traducen en el fortalecimiento de programas
educativos acreditados, estrategias de acompafnamiento estudiantil y
acciones orientadas a mejorar la permanencia, el bienestar y la formacion
ética de los estudiantes.

La calidad y pertinencia académica orientan la actualizacion

permanente de los procesos formativos y su vinculacion con las
necesidades regionales.

Eje 2. Generar conocimiento
Valores

e Innovacion responsable, Transferencia de saberes e Integridad.
Principios

e Autonomia, Calidad, Creatividad, Concertacién, Excelencia vy
Pertinencia.

Caracteristicas de la gestién institucional

e Innovacion y transformacion digital, Planeacion participativa y
colegiada, Equidad e inclusion, Descentralizacion y articulacion
regional y Gestion basada en resultados y evidencia.

En materia de investigacion y generacion de conocimiento, el CULagos
adopta la innovacion responsable, la transferencia de saberes y la
integridad como valores centrales de su quehacer académico.

Estos valores orientan proyectos de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica vinculados con problematicas regionales,
particularmente en areas como ingenieria, energias renovables, ciencias
aplicadas y desarrollo regional.

La creatividad y la autonomia universitaria fortalecen la capacidad

institucional para impulsar investigacion aplicada, innovacion educativa y
transferencia tecnoldgica.
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Eje 3. De la mano con la sociedad
Valores

e Compromiso social y territorial, Solidaridad y Cultura de paz.
Principios

e Autonomia, Calidad, Creatividad, Concertacién, Excelencia y
Pertinencia.

Caracteristicas de la gestién institucional

e Planeacion participativa y colegiada, Equidad e inclusion,
Sostenibilidad integral y Responsabilidad social y ambiental.

El compromiso social y territorial, la solidaridad y la cultura de paz
constituyen valores esenciales para la vinculacion del CULagos con su
entorno.

La presencia del Centro Universitario en Lagos de Moreno y San
Juan de los Lagos fortalece la articulacion con sectores publicos, privados
y sociales para contribuir al desarrollo regional.

Estos principios se reflejan en proyectos de vinculacion, servicio

social, practicas profesionales y actividades de extension orientadas a
atender problematicas sociales y fortalecer el compromiso comunitario.

Eje 4. Cultura que nos une

Valores

e Pluralismo y respeto a la diversidad, Cultura de paz e inclusion y
Expresion artistica.

Principios

e Autonomia, Calidad, Creatividad, Concertacién, Excelencia y
Pertinencia.
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Caracteristicas de la gestidn institucional

e Planeacion participativa y colegiada, Gestion basada en resultados y
evidencia, Descentralizacion y articulacion regional.

El pluralismo, el respeto a la diversidad, la cultura de paz e inclusion y la
expresion artistica son valores que fortalecen la identidad universitariay la
convivencia institucional.

El CULagos promueve espacios seguros, incluyentes y libres de
violencia, asi como actividades culturales y artisticas que fortalecen la
identidad universitaria y el sentido de pertenencia.

Estas acciones favorecen la convivencia, el respeto y el bienestar
colectivo dentro de la comunidad universitaria.

Eje 5. Gestidén que construye
Valores

e Integridad, Rendicion de cuentas y Cultura de paz.
Principios

e Autonomia, Calidad, Creatividad, Concertacién, Excelencia vy
Pertinencia.

Caracteristicas de la gestién institucional

e (Cestion basada en resultados y evidencia, Gobernanza ética y
transparente, Bienestar y clima organizacional, y Adaptabilidad y
resiliencia institucional

La integridad, la rendicion de cuentas y la cultura de paz orientan la
gestion institucional del CULagos hacia una administracion ética,
transparente y eficiente.

El Centro Universitario fortalece una gestion basada en resultados y

evidencia mediante procesos de planeacidon, evaluaciony mejora continua
gue favorecen la transparencia y la toma de decisiones institucionales.
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En conjunto, los valores, principios y caracteristicas de gestion
institucional constituyen el fundamento ético y estratégico que orientara
el desarrollo del CULagos durante el periodo 2025-203], fortaleciendo una
universidad pertinente, incluyente y comprometida con el bienestar
regional.
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8. Ejes, indicadores y metas del CULagos del PDI 2025-
2031

Educacion para todos

Aprender con sentido innovador y humanista
Conectados al mundo

Formacién integral

Formacién De la vida universitaria a la profesional

de calidad
para la vida

Gobernanza universitaria
Profesionalizar para
transformar (transversal)

Investigar para transformar
Compartir saberes y tecnologia

Generar
conocimiento

Gestién

. que construye Crear emprendedores
Gestion para resultados
Bienestar universitario Cultura que De la mano »  Cercanos a la sociedad
(transversal) nos une con la »  Alianzas que construyen
Cultura para todos sociedad «  Universidad verde (transversal)

Creatividad artistica

Eje 1. Formacién de calidad para la vida

En el CULagos, existe un compromiso institucional con una educacion
integral, pertinente e incluyente, orientada no solo al desarrollo de
competencias profesionales, sino también a la formacion de personas
criticas, éticas, socialmente responsables y capaces de transformar su
entorno.

En el contexto de la regidon Altos Norte de Jalisco, este eje adquiere
especial relevancia debido a los desafios sociales, econémicos vy
tecnolégicos que enfrenta el entorno regional. En este sentido, el CULagos
asume la responsabilidad de ofrecer programas educativos de calidad que
respondan a las necesidades actuales y futuras de la sociedad,
fortaleciendo la formacién académica, el pensamiento critico, la
innovacion y el compromiso con el desarrollo sostenible.
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La formacion de calidad implica garantizar trayectorias educativas
mas solidas, centradas en el aprendizaje, el acompanamiento estudiantil
y la mejora continua de los procesos académicos. Asimismo, supone
fortalecer la permanencia, el egreso oportunoy la insercion profesional de
las y los estudiantes, promoviendo condiciones de equidad, inclusion y
bienestar universitario.

Este eje también orienta al CULagos hacia la consolidacion de
modelos educativos mas flexibles e innovadores, capaces de incorporar
herramientas digitales, inteligencia artificial, experiencias
interdisciplinarias y estrategias de aprendizaje acordes con las
transformaciones contemporaneas de la educacion superior y del
mercado laboral. Ademas, se impulsa el desarrollo de esquemas de
formacion complementaria mediante microcredenciales y certificaciones
orientadas al fortalecimiento de competencias especificas, digitales y
profesionales, favoreciendo el aprendizaje continuo y la actualizacion
permanente.

Asimismo, el CULagos reconoce la importancia de fortalecer la
internacionalizacion como parte esencial de la formacion universitaria
contemporanea. En este sentido, se promueve la participacion de
estudiantes y académicos en programas de intercambio, movilidad y
colaboracién académica nacional e internacional, favoreciendo el
desarrollo de competencias globales, interculturales y de innovacion.

De igual manera, la formacion de calidad para la vida implica
fortalecer el desarrollo humano y socioemocional de los estudiantes,
promoviendo valores como la responsabilidad social, la cultura de paz, el
respeto a la diversidad y el compromiso ético con la comunidad y el medio
ambiente.

Através de este eje, el CULagos busca consolidarse como un espacio
universitario que forme profesionistas altamente competentes, pero
también ciudadanos comprometidos con la construccién de una sociedad
mMas justa, incluyente y sostenible, capaces de incidir positivamente en el
desarrollo de la region Altos Norte de Jalisco y del pais.
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EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CULAGOS

1.1 Educacién para todos

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad educativa del CULagos.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 11 EDUCACION PARA TODOS

PDI

PDCULAGOS

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y
ampliar la oferta académica con nuevos programas
flexibles, hibridos y en linea que faciliten el acceso a
estudiantes en distintos contextos.

1.1.1.1 Actualizar los programas académicos vigentes del
CULagos y ampliar la oferta académica con nuevos
programas flexibles, hibridos y en linea que faciliten el
acceso a estudiantes en distintos contextos.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031

Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos
respecto al total de personas que aspiran ingresar al
CULagos para cursar su educacion superior de nivel
licenciatura.

1111 96.94% 97.11% 97.711%

Porcentaje de aspirantes a nivel posgrado admitidos
respecto al total de personas que aspiran ingresar al
CULagos para cursar su educacion superior de nivel
posgrado.

1112 100% 100% 100%

Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen
activos un afno después de haber ingresado respecto al
total de admitidos en la cohorte.

1113 79.46% 81.67% 82.68%

Porcentaje de alumnos de posgrado que se mantienen
activos un afno después de haber ingresado respecto al
total de admitidos en la cohorte.

1114 90.91% 92.11% 93.02%

Porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan en
un periodo establecido respecto del total de admitidos
en la cohorte (eficiencia terminal).

1115 50.69% 46.53% 5219%

Porcentaje de estudiantes de posgrado que egresan en
un periodo establecido respecto del total de admitidos
en la cohorte (eficiencia terminal).

1116 34.48% 38.89% 43.59%

Porcentaje acumulado de programas educativos

0,
actualizados. 30%

11.1.7 46.15% 50%
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

CLAVE

NOMBRE DEL INDICADOR

Valor 2025

Meta 2028

Meta 2031

1118

Porcentaje de programas educativos de calidad
respecto del total de programas educativos evaluables.

78.95%

91.67%

100%
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Eje 2. Generar conocimiento

Generar conocimiento representa el compromiso institucional con el
fortalecimiento de la investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y
social como una funcidn sustantiva orientada a la transformacion del
entorno y al desarrollo sostenible de la regidon Altos Norte de Jalisco.

En este contexto, el CULagos asume la generacion y aplicacion del
conocimiento como un elemento estratégico para atender problematicas
regionales, impulsar la innovacion y contribuir a la construccion de
soluciones con impacto econdmico, social y ambiental. La investigacion
universitaria se concibe no solo como un proceso académico, sino como
una herramienta de vinculacion y desarrollo que fortalece la relacion entre
la Universidad y la sociedad.

Este eje impulsa la consolidacion de cuerpos académicos, lineas de
investigacion pertinentes y programas de posgrado de calidad,
promoviendo una mayor participacion de estudiantes y docentes en
proyectos cientificos y tecnoldgicos orientados a las necesidades del
entorno regional y a los desafios globales contemporaneos.

Asimismo, el CULagos busca fortalecer la transferencia de conocimientoy
tecnologia hacia los sectores productivos, sociales y gubernamentales,
favoreciendo la innovacion, el emprendimiento y la generacién de
capacidades regionales.

De igual manera, se impulsa el desarrollo de capacidades emprendedoras
en estudiantes y académicos, promoviendo iniciativas de innovacion,
proyectos de base tecnoldgica y propuestas orientadas a la solucion de
problematicas regionales con impacto social y econémico.

La generacion de conocimiento también implica promover una cultura
académica basada en la ética, la integridad, la colaboracion y el
pensamiento critico, fortaleciendo entornos de investigacion mas
incluyentes, interdisciplinarios y vinculados con las prioridades
estratégicas del desarrollo regional y sostenible.

A través de este eje, el CULagos aspira a consolidarse como un referente
regional en investigacion aplicada e innovacion, capaz de generar
conocimiento pertinente y de alto impacto para contribuir al bienestar de
la sociedad y al fortalecimiento de la region Altos Norte de Jalisco.
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EJE ESTRATEGICO 2. GENERAR CONOCIMIENTO

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CULAGOS

2.1 Investigar para transformar

2.1.1 Mejorar el impacto de la investigaciéon en el CULagos para el
desarrollo econdmico, social, ambiental y cultural de la regioén.

2.3 Crear emprendedores

2.31 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las
ideas en productos o servicios innovadores en CULagos.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

PDI

PDCULAGOS

2.1.1.1 Impulsar la investigacion con impacto en distintas
regiones de Jalisco.

2.1.1.1 Impulsar la investigacion con impacto en la region
Altos Norte de Jalisco.

2.1.1.6 Ampliar y modernizar la infraestructura para las
actividades de investigacion, asegurando entornos
adecuados para la generacion de conocimiento.

2112 Ampliar y modernizar la infraestructura del
CUlLagos para las actividades de investigacion,
asegurando entornos adecuados para la generacion de
conocimiento.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de proyectos de investigacion que

5111 impactan al desarrollo de Jallgco y sus regiones 15% 16% 7%
respecto al total de proyectos de investigacion que se
realizan en la Red Universitaria.

2112 Total de publicaciones cientificas indexadas en Scopus. 89 95 101

2113 indice H institucional. 38 41 44

5114 Inve'stlgadoras e |.nvest|gadores adscrltos al Sistema 76 83 as
Nacional de Investigadores e Investigadoras.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

PDI

PDCULAGOS

2.315 Aumentar la participacién de usuarios de los
servicios ofrecidos por los Centros de Emprendimiento
para el impulso de la cultura de la innovaciéon y el
emprendimiento.

2311 Aumentar la participacion de usuarios del
CULagos de los servicios ofrecidos por los Centros de
Emprendimiento para el impulso de la cultura de la
innovacion y el emprendimiento.
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2.3.1.6 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por
la comunidad universitaria en materia de|la comunidad del

emprendimiento. emprendimiento.

CULagos en

2.3.1.2 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por
materia de

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031

5317 Proyect'os de .emp'ren'dlmlento desarrollados por la 2 15 18
comunidad universitaria.

5312 Usuarios que recibieron servicios a través de Centros de 1556 1697 1838

Emprendimiento.
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Eje 3. De la mano con la sociedad

De la mano con la sociedad, representa el compromiso institucional de
fortalecer la vinculacion con los distintos sectores sociales, productivos y
gubernamentales, consolidando a la Universidad como un actor
estratégico para el desarrollo regional y el bienestar colectivo.

En el contexto de la region Altos Norte de Jalisco, este eje orienta las
acciones del CULagos hacia una relacion mas cercana, colaborativa y
corresponsable con su entorno, promoviendo la participacion universitaria
en la atenciéon de problematicas sociales, econdmicas y ambientales.

Ademas, fortalece la vision de una universidad mas abierta, accesible y
comprometida con las necesidades de las comunidades. En este sentido,
el CULagos impulsa proyectos de vinculacion, extension y colaboracion
qgue favorecen la interaccion permanente con la sociedad, promoviendo
alianzas estratégicas con organismos publicos, empresas, organizaciones
sociales y comunidades de la region.

La vinculacion se concibe como un proceso integral que articula la
docencia, la investigacion, la extension y la difusion cultural, permitiendo
qgue el conocimiento generado en el Centro Universitario tenga un
impacto directo en el desarrollo regional y en la formacién integral de los
estudiantes.

El CULagos reafirma su compromiso con la sostenibilidad y Ila
responsabilidad ambiental. A través de esta vision, el Centro Universitario
promueve una cultura institucional orientada al cuidado del medio
ambiente, el uso responsable de los recursos y la incorporacion de
practicas sostenibles en las funciones académicas, administrativas y de
vinculacion.

En congruencia con la tematica transversal Universidad Verde impulsada
por la Universidad de Guadalajara, el CULagos fortalece acciones
orientadas a la sostenibilidad integral, la educacion ambiental, la gestion
responsable de los recursos y la construccion de una comunidad
universitaria mas consciente y comprometida con el desarrollo sostenible.

Asimismo, este eje impulsa acciones orientadas a fortalecer la conciencia
ambiental, la formacién para el desarrollo sostenible y la participacion
universitaria en iniciativas que contribuyan al bienestar social y ecoldgico
de la region.
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A través de estas acciones, el CULagos busca consolidarse como una
institucion cercana a la sociedad, comprometida con el desarrollo
humano, la sostenibilidad y la construcciéon de soluciones que contribuyan
de manera significativa al bienestar de la regién Altos Norte de Jalisco.

e
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EJE ESTRATEGICO 3. DE LA

MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA

OBJETIVO DEL CULAGOS

3.1 Cercanos a la sociedad

3.1.1 Asegurar que los servicios comunitarios que presta
el CULagos respondan a las problematicas sociales de la
region.

3.3 Universidad verde (transversal)

331 Garantizar una Universidad sustentable
comprometida con el medio ambiente en el CULagos.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

PDI

PDCULAGOS

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios y espacios
de retribucion social en toda la Red Universitaria.

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios y espacios
de retribucion social en el CULagos

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TE

MATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
3111 NUmero de personas beneficiadas de los servicios 4,764 5172 5,580
comunitarios que presta el CULagos.
3112 Total de servicios universitarios que presta el CULagos. 5 8 n
3113 Proyectos comunitarios desarrollados. 4 7 10

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

PDI

PDCULAGOS

3.3.1.1 Incrementar la infraestructura sustentable en la
Red Universitaria.

3311 Incrementar la infraestructura sustentable en
CULagos

3.3.1.9 Establecer el seguimiento y evaluaciéon de las
actividades relacionadas con sustentabilidad,
asegurando su eficacia y mejora continua.

3.3.1.2 Establecer el seguimiento y evaluacién de las
actividades relacionadas con sustentabilidad en el
CULagos, asegurando su eficacia y mejora continua.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
3311 Consumo de energia de fuentes no convencionales 29.4 322 351
per capita (kWh).
3312 Volumen de agua pluvial captada (Litros). 0 60,000 120,000
3313 Superficie de areas verdes disponibles (M2). 16,798.63 16,798.63 16,798.63
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Eje 4. Cultura que nos une

Cultura que nos une representa el compromiso institucional de fortalecer
la identidad universitaria, la convivencia armonica y la formacioén integral
de la comunidad, promoviendo espacios incluyentes, participativos y
libres de violencia.

En el contexto regional del CULagos, este eje reconoce a la cultura como
un elemento fundamental para la cohesion social, el bienestar
universitario y la construccion de comunidades mas solidarias y
respetuosas de la diversidad. A través de este enfoque, el Centro
Universitario impulsa actividades culturales, artisticas, académicas y
deportivas que favorecen el sentido de pertenencia, el diadlogo
intercultural y la participacion de estudiantes, docentes y personal
universitario.

El bienestar universitario se concibe como un componente estratégico
para fortalecer el desarrollo integral de la comunidad universitaria,
promoviendo condiciones que favorezcan la salud emocional, la
convivencia, la inclusion, el acompanamiento estudiantil y la construccion
de entornos seguros y saludables.

Asimismo, este eje promueve la inclusion, la equidad y el respeto a los
derechos humanos como principios transversales de la vida universitaria,
fortaleciendo entornos seguros y orientados a la cultura de paz. La
diversidad cultural, social, generacional y territorial de la comunidad
universitaria se reconoce como una fortaleza que enriquece la experiencia
educativa y contribuye al desarrollo humano integral.

De igual manera, el CULagos impulsa la difusion cultural y artistica como
una herramienta para fortalecer la sensibilidad social, la creatividad y la
vinculacion con las comunidades de la region Altos Norte de Jalisco,
consolidando una universidad mas cercana y comprometida con su
entorno.

A través de este eje, el Centro Universitario busca fortalecer una cultura
institucional basada en el respeto, la inclusion, la participacion y el
bienestar colectivo, contribuyendo a la formacion de ciudadanos
comprometidos con la construccion de una sociedad mas justa,
democratica y solidaria.
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EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CULAGOS

4.2 Cultura para todos

4.2.1 Asegurar el acceso de la poblacion de la Regién Altos Norte a las
actividades artisticas y culturales que organiza el CULagos.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.2. CULTURA PARA TODOS

PDI

PDCULAGOS

4214 Generar una oferta cultural accesible para la
comunidad universitariay la sociedad en general en las
distintas regiones del estado

4211 Generar una oferta cultural accesible para la
comunidad universitaria y la sociedad en general en la
region Altos Norte de Jalisco

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031

4217 Personas que asisten a eventos artisticos y culturales N734 13,585 15,436
desarrollados por el CULagos.

4212 Eventos artisticos y culturales desarrollados por el o5 10 125
CULagos
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Eje 5. Gestidn que construye

Representa el compromiso institucional de fortalecer una administracion
universitaria eficiente, transparente, participativa y orientada a resultados,
capaz de responder a los desafios contemporaneos de la educacion
superior y contribuir al cumplimiento de las funciones sustantivas de la
Universidad.

Este eje orienta la gestion institucional hacia la mejora continua de los
procesos académicos y administrativos, promoviendo una cultura
organizacional basada en la planeacion estratégica, la evaluacion, la
rendicion de cuentas y la toma de decisiones sustentada en evidencia.

En el contexto del CULagos, la gestion institucional se concibe como un
elemento clave para consolidar una universidad mas innovadora, flexible
y cercana a las necesidades de su comunidad universitaria y de la region
Altos Norte de Jalisco. Para ello, se impulsa el fortalecimiento de los
mecanismos de coordinacion, participacion colegiada y articulacion entre
las distintas areas académicas y administrativas del Centro Universitario.

Asimismo, este eje promueve la transformacion digital, la optimizacion de
recursos y la modernizacion de los procesos institucionales, favoreciendo
entornos de trabajo mas eficientes, accesibles y orientados al servicio
universitario.

En congruencia con la tematica transversal Profesionalizar para
transformar, el CULagos impulsa el fortalecimiento de las capacidades
académicas, administrativas y directivas de su comunidad universitaria
mediante procesos de formacion, actualizacién y desarrollo institucional
orientados a la mejora continua y a la innovacion organizacional.

De igual manera, se reconoce la importancia del bienestar y el clima
organizacional como elementos fundamentales para el desarrollo
institucional, impulsando espacios laborales respetuosos, colaborativos y
enfocados en el desarrollo humano de su comunidad.

A través de este gje, se busca consolidar una gestion universitaria ética,
innovadora y orientada al impacto, que fortalezca la calidad educativa, la
confianza institucional y el compromiso con el desarrollo sostenible de la
region.
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EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CULAGOS

5.1 Gobernanza universitaria

5.1.1 Garantizar una gobernanza universitaria, participativa, eficiente y
transparente en el CULagos.

5.2 Profesionalizar para transformar

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras profesionales
y comprometidas en el CULagos

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 51 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

PDI

PDCULAGOS

5111 Impulsar la gestion para resultados, la
transparencia y la rendicion de cuentas en la Red
Universitaria.

5111 Impulsar la gestion para resultados, la
transparenciay la rendicion de cuentas en el CULagos.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 51 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los
5111 requerimientos presentados (propuestas \% 100% 100% 100%
necesidades) al Consejo de Centro.
5112 Porcgntaje de sesiones del Consejo de Centro con actas 100% 100% 100%
publicadas.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

PDI

PDCULAGOS

5211 Implementar programas que articulen
trayectorias profesionales claras, evaluables vy
vinculadas al impacto institucional, mediante criterios
de desempefo y formacion continua.

5211 Implementar programas en el CULagos que
articulen trayectorias profesionales claras, evaluables y
vinculadas al impacto institucional, mediante criterios
de desempefo y formacion continua.

5212 Implementar programas de capacitacion en sus
diferentes modalidades para el desarrollo del personal
universitario, a partir de la identificacién de
oportunidades de formacion.

5212 Implementar programas de capacitacion en sus
diferentes modalidades para el desarrollo del personal
del CUlLagos, a partir de la identificacion de
oportunidades de formacion.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje del personal académico y administrativo
5917 que participa en actividades de formacion vy 60.86% 69.29% 74 6%

capacitacion al menos una vez al aflo respecto al total
del personal académico y administrativo.
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9. Proyectos estratégicos

Matriz de trazabilidad del proyecto estratégico al PDI 2025-203]1

Nombre del proyecto
estratégico

Innovacién Académica para consolidar la Oferta Educativa del
CULagos.

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

1. Formacién de calidad para la vida

Tematica

1.1 Educacién para todos

Objetivo de la tematica

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad estudiantil

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y ampliar la oferta
académica con nuevos programas flexibles, hibridos y en linea que
faciliten el acceso a estudiantes en distintos contextos.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

e Profesionalizar para transformar
e Bienestar universitario

Objetivo del PDCUyS

Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad educativa del CULagos.

Objetivo del proyecto
estratégico

Ampliar la cobertura y la calidad educativa mediante la creacién y
actualizacion de programas pertinentes para la region de influencia del
CULagos.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto se fundamenta en un analisis de |la pertinencia regional de
la oferta educativa, para proponer la creacion o actualizacién, y el
desarrollo de nuevos programas educativos de pregrado, posgrado y
educacion continua de las areas de ingenieria, educacion y salud, entre
otras, con planes de estudio innovadores y con un curriculo flexible, que
respondan a las necesidades de los sectores social, empresarial y
gubernamental. Incorporando elementos como la formacion dual en
vinculacién directa con empresas y/o la validacién de certificaciones y
microcredenciales; con un aseguramiento y mejora de su calidad.

Indicador institucional

1.1.1.3 Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos respecto al
total de personas que aspiran ingresar a la Universidad para cursar su
educacion superior nivel licenciatura.

Meta institucional linea

(o)
base 2025 e
Meta institucional 2028 31.80%
Meta institucional 2031 32.31%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Incluir nuevos PE de pregrado, de posgrado, con modalidad dual y de
educacion continua en linea como parte de la oferta educativa del
CULagos.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El problema central es la desarticulacién entre la oferta académica del
CULagos y las necesidades emergentes del desarrollo regional. Esto se
manifiesta en los planes de estudio actuales que limitan la capacidad
del estudiante para personalizar su aprendizaje al no validar
competencias adquiridas fuera del aula, como las certificaciones; en la
falta de programas en modalidad dual o hibridos que permitan una
transicion fluida entre la teoria académica y la practica en los sectores
empresarial y social; al mismo tiempo que se restringe la cobertura
educativa para personas que, por motivos laborales o geograficos, no
pueden cumplir con la presencialidad de tiempo completo.

La poblacion objetivo del proyecto impacta directamente a diversos
actores de la region de influencia del CULagos: estudiantes actuales y
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potenciales, jovenesy adultos que buscan una formacién innovadora en
areas de ingenieria, educacion y salud, incluidos quienes requieren
modalidades no convencionales.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Divisiones.

Nombre del proyecto
estratégico

Fortalecimiento de la infraestructura para la investigacion en el
CULagos

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar

Objetivo de la tematica

211 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la
Universidad de Guadalajara en el desarrollo econémico, social,
ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.1.1.6 Ampliar y modernizar la infraestructura para las actividades de
investigacion, asegurando entornos adecuados para la generacion de
conocimiento.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

e Profesionalizar para transformar.

Objetivo del PDCUyS

Mejorar las condiciones en las que se realiza la investigacion en el
CULagos para el desarrollo econdmico, social, ambiental y cultural de la
region.

Objetivo del proyecto
estratégico

Proporcionar espacios adecuados y seguros a la comunidad estudiantil
de pregrado, posgrado y académica para el desarrollo de actividades
vinculadas a proyectos de investigacion.

Descripcién del proyecto
estratégico

Construccion de un edificio de tres niveles que albergue los Laboratorios
de Ciencias Experimentales, en la sede Lagos de Moreno.

Indicador institucional

2111 Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al
desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al total de proyectos de
investigacion que se realizan en la Red Universitaria.

Meta institucional linea

O,
base 2025 gleate
Meta institucional 2028 4.03%
Meta institucional 2031 437%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Desarrollar proyectos de investigacion pertinentes, innovadores y con
impacto social, que fortalezcan el desarrollo regional.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Falta de espacios adecuados, seguros y especializados para el desarrollo
de docencia e investigacion y actividades de experimentacion en
laboratorios del area quimico-biolégica. Por el tipo de sustancias y
procesos de experimentacidon que se realizan en estos laboratorios, se
encuentran localizados en lugares inadecuados y representan un alto
riesgo de intoxicacion para la comunidad universitaria.

La poblacion objetivo del proyecto es la totalidad de investigadoras e
investigadores del Departamento de Ciencias de la Tierra y de la Vida,
ademas de beneficio inmediato en la formacién de calidad de los 1,150
estudiantes del area de ingenieria y de posgrado que desarrollan
actividades de docencia e investigacion en estos laboratorios del area
quimico-biolégica, que representan el 35% de la matricula actual.
Asimismo, se tendra un impacto potencial a futuros estudiantes de PE
del area de la salud que el CULagos proyecta incorporar proximamente
en su oferta académica.
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Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Administrativa, Coordinacion de Investigaciéon y
Posgrado

Nombre del proyecto
estratégico

Consolidacion Cientifica y Transferencia Tecnolégica del CULagos.

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

Generar conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar

Objetivo de la tematica

211 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la
Universidad de Guadalajara en el desarrollo econémico, social,
ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.1.1.1 Impulsar la investigaciéon con impacto en distintas regiones de
Jalisco.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

e Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUyS

Mejorar el impacto de la investigacion en el CULagos para el desarrollo
econdmico, social, ambiental y cultural de la region.

Objetivo del proyecto
estratégico

Consolidar al CULagos como el principal motor de investigacion,
innovacion y transformacién de la region Altos Norte y la macro-region
del Bajio mediante el fortalecimiento de una comunidad cientifica de
alto nivel (SNII y Cuerpos Académicos) dedicada a la investigacion
aplicada y la transferencia de tecnologia; promoviendo que el
conocimiento generado en convenio con sectores estratégicos se
traduzca en patentes, empresas de base tecnoldgica y soluciones
escalables que atiendan las problematicas socioeconémicas regionales
Y generen recursos externos para la institucion.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto estratégico propone consolidar la investigacion
humanistica, cientifica y tecnoldgica, asi como la transferencia de
conocimiento en la region Altos Norte y la macrorregion del Bajio
mediante la integracion de la ciencia basica y de frontera con procesos
de innovacion productiva, orientada a generar conocimiento de alto
impacto académico y soluciones aplicables a los sectores estratégicos
regionales y nacionales.

Se prioriza fortalecer la produccién académica indexada en Scopus y el
indice H institucional, asegurando que la actividad investigadora
responda directamente a las necesidades de desarrollo local, nacional e
internacional a través de convenios con sectores estratégicos y la
participacion activa de estudiantes en programas de investigacion
temprana.

Este ecosistema cientifico se sustentara en el fortalecimiento continuo
del capital humano, aumentando el porcentaje de académicos con
doctorado, promover el nivel de los investigadores en el SNIl y la
consolidacién de Cuerpos Académicos, todo ello respaldado por una
mayor participacion en la captaciéon de financiamiento interno y
externo. Finalmente, el proyecto impulsara la transformacion del
conocimiento en soluciones tangibles para el entorno regional
mediante la gestion de la propiedad intelectual, el registro y obtencion
de patentesy vinculadas a la Red Universitaria.

Indicador institucional

2111 Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al
desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al total de proyectos de
investigacion que se realizan en la Red Universitaria.
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Meta institucional linea

O,
base 2025 Sleae
Meta institucional 2028 4.03%
Meta institucional 2031 437%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Alto impacto del CULagos en la region de Altos Norte y el Bajio al
fortalecer la investigacion vinculada mediante convenios para resolver
problemas regionales y la producciéon cientifica indexada en Scopus.
Asimismo, fortalecer la excelencia académica al aumentar la planta
docente con doctoradoy la incorporacion de estudiantes en programas
de investigacion temprana consolidando el numero de investigadores
en el SNII.

Finalmente, impulsara la innovacién regional a través del registro de
patentes e invenciones.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Este proyecto atiende la insuficiente vinculacion entre la produccion
cientifica universitaria y las demandas de desarrollo en la regidn Altos
Norte y el Bajio, beneficiando directamente a estudiantes,
investigadores y sectores productivos y sociales de |la zona. A través del
fortalecimiento del capital humano y la transferencia de conocimiento,
se generan beneficios como la solucion de problematicas locales
mediante convenios, la proteccion de la propiedad intelectual y el
impulso a la economia regional con la creacion de empresas de base
tecnoldgica.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Coordinacion de Investigacion y Posgrado

Nombre del proyecto
estratégico

Consolidacion del Ecosistema de Innovacion y Emprendimiento del
CULagos

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar conocimiento

Tematica

2.3 Crear emprendedores

Objetivo de la tematica

2.3.1Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las ideas
en productos o servicios innovadores

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.31.5 Aumentar la participacion de usuarios de los servicios ofrecidos
por los Centros de Emprendimiento para el impulso de la cultura de la
innovacion y el emprendimiento.

2.3.1.6 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por la comunidad
universitaria en materia de emprendimiento.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

e Bienestar universitario

Objetivo del PDCUyS

Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las ideas en
productos o servicios innovadores en CULagos

Objetivo del proyecto
estratégico

Desarrollar proyectos innovadores que fomenten la cultura y el
ecosistemma de emprendimiento en la comunidad de CULagos
mediante la implementacién de servicios de incubacidn, asesoria
especializada y el fortalecimiento de espacios equipados, para
incrementar el desarrollo de proyectos innovadores que impacten
positivamente en la region Altos Norte de Jalisco.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto consiste en la consolidacion de un ecosistema de innovacion
y emprendimiento disefado para transformar el talento de la
comunidad universitaria en soluciones tangibles para la regiéon Altos
Norte. El proyecto se articula a través de tres lineas de accion
fundamentales:
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1. Formaciony Asesoria Especializada.

2. Incubacién de Proyectos y Empresas.

3. Fortalecimiento de la Infraestructura.
A través de esta estrategia, el CULagos busca no solo incrementar el
nudmero de proyectos de emprendimiento registrados, sino asegurar
qgue las nuevas empresas cuenten con la solidez necesaria para
impactar positivamente en el desarrollo econdmico y social del estado.

Indicador institucional

2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento desarrollados por la comunidad
universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 =
Meta institucional 2028 75
Meta institucional 2031 81

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

El proyecto impulsara el desarrollo de proyectos de emprendimiento al
incrementar anualmente las iniciativas de innovacién y prototipos
registrados oficialmente por estudiantes, académicos y administrativos.
Se fortalecera la atencion y formacion de usuarios a través de la
imparticion de asesorias, mentorias y talleres especializados dentro del
Centro de Emprendimiento e Innovacién (CEl).

Ademas, el proyecto garantizara el fortalecimiento de infraestructura
especializada al asegurar la disponibilidad de espacios equipados con la
tecnologia y las herramientas necesarias para el emprendimiento en la
region Altos Norte.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El proyecto aborda la limitada cultura y estructura de apoyo sistematico
para que las ideas y el talento generados en el ambito académico
trasciendan hacia el mercado o la sociedad como soluciones formalesy
validadas. Se identifica una carencia de procesos de acompafiamiento
técnico y administrativo que permitan a los universitarios superar las
barreras iniciales en el disefo y la constitucion de empresas
innovadoras, lo que suele resultar en iniciativas que no logran
consolidarse fuera del aula.

La poblaciéon objetivo se integra de manera directa por los estudiantes
de pregrado y posgrado, ademas del personal académico y
administrativo del CULagos que poseen interés en desarrollar proyectos
de innovacion. Asimismo, el proyecto extiende su impacto a los
egresados y al publico en general de la region Altos Norte de Jalisco,
incluyendo a emprendedores locales y empresas regionales que
requieren servicios especializados de asesoria, mentoria y vinculacion a
través de los CEl.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Laboratorio de Innovacion y Emprendimiento

Nombre del proyecto
estratégico

Fortalecimiento y ampliaciéon de los servicios para el bienestar y
desarrollo regional

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

3. De la mano con la sociedad

Tematica

3.1 Cercanos a la sociedad

Objetivo de la tematica

311 Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red

Universitaria respondan a las problematicas sociales.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de retribucion
social en toda la Red Universitaria.
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Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

e Bienestar universitario

Objetivo del PDCUyS

Asegurar que los servicios comunitarios que presta el CULagos
respondan a las problematicas sociales de la region.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer y ampliar los servicios comunitarios del Centro Universitario
de los Lagos mediante programas interdisciplinarios de atencidn en
salud mental, funcionamiento cerebral, asesoria juridica y desarrollo
social, asi como a través de la consolidacion de alianzas estratégicas con
instituciones publicas, privadas y sociales, con el fin de contribuir a la
atencion de problematicas prioritarias y al desarrollo integral de la
region Altos Norte de Jalisco.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto tiene como propdsito implementar un programa de
atencion a la salud mental y funcionamiento cerebral dirigido a la
poblacion de la Regién Altos Norte de Jalisco, mediante la suscripcion
de convenios o acuerdos especificos con instituciones educativas,
organismos de salud y organizaciones sociales, publicas y privadas, que
tienen como objetivo el cuidado de la salud mental. El proyecto se
articula con tres lineas de accion fundamentales:

1. Vinculacion y alianzas interinstitucionales

2. Formacién y sensibilizaciéon comunitaria

3. Intervenciony atencion a la salud mental

Lo anterior permitird transformar las buenas practicas existentes en una
intervencion sistematica, sostenible y alineada al PDI 2025-2031, que
permita al Centro Universitario contribuir formalmente al desarrollo
regional de Altos Norte mediante la vinculacién con los sectores social y
educativo.

Ademas, busca consolidar al CULagos como un referente regional en la
atencidén de problematicas sociales mediante la prestacién de servicios
comunitarios especializados y el fortalecimiento de la vinculaciéon con
distintos sectores de la sociedad. Para ello, se desarrollaran programas
interdisciplinarios enfocados en la salud mental, el funcionamiento
cerebral, la prevencién y atencion de violencias, la orientacion juridica y
otras acciones de impacto social, articulando la participacién de
personal académico, estudiantes y actores externos.

Las principales estrategias de implementacién incluyen:

e Fortalecimiento de alianzas interinstitucionales mediante la
suscripcion de convenios especificos con instituciones
educativas, dependencias gubernamentales, organismos de
salud y organizaciones sociales de la region.

e |Implementacion del programa CULagos Contigo, orientado a
brindar atencidn comunitaria en salud mental y bienestar
psicosocial desde un enfoque interdisciplinario.

e Consolidacion de programas de divulgacion cientifica sobre
funcionamiento cerebral y neurociencias dirigidos a
instituciones de educaciéon basica, media superior y superior, asi
como a la comunidad de los Altos Norte de Jalisco.

e Fortalecimiento de los Centros de Atencion Psicoldgica en las
sedes de Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos.

e Puesta en operaciéon de un Centro de Asesoria Juridica con
orientacion comunitaria.

e Desarrollo de proyectos de participacion estudiantil y
académica orientados a la solucién de problematicas sociales
detectadas en la regidon Altos Norte.

Este proyecto permitira institucionalizar y ampliar practicas de
vinculacion ya existentes, transformandolas en un modelo sistematico
y sostenible de atencidn social universitaria, alineado al PDI 2025-2031y
orientado a la incidencia en el desarrollo regional.
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Indicador institucional

3111 Numero de personas beneficiadas de los servicios comunitarios
gue presta la Red Universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 12080
Meta institucional 2028 13113
Meta institucional 2031 14,329

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

El proyecto consolida el papel del Centro Universitario de los Lagos
como un referente en la atencidén de problematicas sociales
contribuyendo al incremento del ndmero de personas beneficiadas
mediante la ampliaciéon de servicios comunitarios y difusion de las
neurociencias para el bienestar en salud mental, atencién psicolégica y
asesoria juridica, a la diversificacion de servicios universitarios mediante
nuevos programas de atencién comunitaria y divulgacion cientifica, al
desarrollo de proyectos comunitarios orientados a salud mental,
prevencion de violencias y bienestar social, al incremento de convenios
con instituciones publicas, privadas y sociales para la atencion de
problematicas regionales, a la implementaciéon de proyectos de
investigacion aplicada en colaboracién con actores externos y a la
participacion de profesores y estudiantes en proyectos que aportan
soluciones a problematicas sociales.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La region Altos Norte de Jalisco presenta diversas problematicas
sociales asociadas al acceso limitado a servicios especializados de salud
mental, atencion psicosocial, prevencion de violencias y asesoria juridica
comunitaria. Asimismo, existe la necesidad de fortalecer la colaboracidon
entre la universidad y los distintos sectores sociales para generar
soluciones pertinentes a las demandas del entorno regional.

El proyecto esta dirigido a poblacion de la region Altos Norte,
especialmente nifas, nifos, adolescentes, jovenes, familias,
instituciones educativas y comunidades en situacién de vulnerabilidad,
quienes se beneficiardn mediante servicios de atencién especializada,
acciones de divulgacién, acompafnamiento profesional y programas de
intervencion comunitaria.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Departamento de Humanidades, Artes y Culturas Extranjeras,
Coordinacion de la Licenciatura en Psicologia

Nombre del proyecto
estratégico

Programa de sustentabilidad del CULagos

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

3. De la mano con la sociedad

Tematica

3.3 Universidad verde

Objetivo de la tematica

331 Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el
medio ambiente.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

3.3.1.1 Incrementar la infraestructura sustentable en la Red Universitaria.
3319 Establecer el seguimiento y evaluacion de las actividades
relacionadas con sustentabilidad, asegurando su eficacia y mejora
continua.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

e Universidad verde
e Bienestar universitario

Objetivo del PDCUyS

Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el medio
ambiente en el CULagos.

Objetivo del proyecto
estratégico

Promover actividades que fortalezcan el cuidado del medio ambiente:
consumo 6ptimo de recursos energéticos, gestion eficiente de residuos
solidos, cuidado del agua, areas verdes (flora y fauna) del Centro
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Universitario sede Lagos de Moreno y sede San Juan de los Lagos,

impactando en la Regidn Altos Norte del estado.

El CULagos asume el compromiso de consolidar, con horizonte de

viabilidad hacia 2031, las estrategias que fortalezcan y garanticen un

Centro Universitario sostenible mediante los siguientes objetivos de

sustentabilidad:

e Garantizar que el CULagos pueda contar en los proximos afios con
superficies e instalaciones eléctricas para poder cumplir con el tope
permitido por la CFE para la instalaciéon de sistemas fotovoltaicos
para la generacion de energia.

e Continuar con la inversion en la iluminacion LED para llegar a un
100% de equipos instalados con esta tecnologia.

e Utilizar sistemas de control de iluminacion tales como sensores de
movimiento que permitan un uso eficiente y preciso en los espacios
del CULagos.

e Continuar con la atencién a accesorios y muebles sustentables de
agua que nos permitan generar un ahorro del recurso hidrico de la

region.
e Contar con la infraestructura necesaria para la captacion de agua
Descripcion del proyecto mediante un programa piloto de captacion de agua de lluvia que
estrategico permita la captacidn necesaria de agua para uso cotidiano de

actividades como agua para los sanitarios y riego.

Otra contribucion del Centro Universitario es que ya cuenta con dos
vehiculos sustentables, hibridos, utilizados como alternativas de
transporte que minimizan el impacto ambiental, principalmente
mediante la reducciéon o eliminacion de emisiones de CO2 y gases
contaminantes; por lo que el objetivo es continuar con el aporte de un
parque vehicular que cuente con estos vehiculos en buen estado y/o su
constante actualizacion.

Por otro lado, el CULagos pretende gestionar de manera eficiente los
residuos soélidos desechados por la comunidad universitaria
incrementando el uso de las 3R (reducir, reutilizar y reciclar).
Finalmente, la conservacion de la biodiversidad del entorno y de la
region es muy importante, por lo que se fomentaran jornadas de
reforestacion de arboles nativos alrededor del CULagos que generan
impacto positivo en la comunidad y ademas, mantener los arboles que
ya se tienen, libres de plagas y enfermedades forestales, con el fin de
conservar y preservar el medio ambiente universitario y de la localidad.

Indicador institucional 3.3.1.5 Superficie de areas verdes disponibles (m?).
Meta institucional linea

base 2025 AT

Meta institucional 2028 4,994,189

Meta institucional 2031 545,618

Contar con superficies e Instalaciones eléctricas para poder cumplir con
el tope permitido por la CFE para la instalacion de sistemas fotovoltaicos
de generacion de energia, actualizar la iluminacion LED de todos los
sistermas de iluminacién para espacios interiores y exteriores, contar con
la totalidad de mueblesy accesorios sustentables de bafo que permitan
Meta de contribucién del generar un ahorro del recurso hidrico de la regién, implementar un
CU o sistema al PDI programa piloto de captacion de agua de lluvia que permita la
captacion necesaria de agua para uso cotidiano de actividades como
sanitarios y riego, reducir el impacto ambiental con proyectos de
sustentabilidad, reforestar con &arboles nativos los alrededores del
CULagos y mantener un ecosistema sano revisando que los arboles
existentes se encuentren libres de plagas y enfermedades forestales.
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Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Se requiere optimizar los recursos energéticos en la Red Universitaria,
gestionando de manera eficiente los residuos y fomentando el uso de
las 3R: reducir, reutilizar y reciclar.

La poblacion objetivo son principalmente los estudiantes, profesores y
administrativos del CULagos. El principal beneficio sera la reduccion del
impacto ambiental en el Centro Universitario mediante el uso de
energia renovable con disminucién en el consumo de energia eléctrica;
la reduccion anual de residuos soélidos per capita y mayor
aprovechamiento del agua pluvial captada

Este proyecto incide de forma positiva para contar con un medio
ambiente limpio y mejorar la calidad de vida de la comunidad del
CULagos.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Administrativa, Coordinacién de Servicios Generales.

Nombre del proyecto
estratégico

Difusion y Formacion Cultural del CULagos

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

4. Cultura que nos une

Tematica

4.2 Cultura para todos

Objetivo de la tematica

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del estado

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4214 Generar una oferta cultural accesible para la comunidad
universitariay la sociedad en general en las distintas regiones del estado

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

e Bienestar universitario

Objetivo del PDCUyS

Asegurar el acceso de la poblacion de la Region Altos Norte a las
actividades artisticas y culturales que organiza el CULagos.

Objetivo del proyecto
estratégico

Consolidar la oferta cultural en la regiéon Altos Norte de Jalisco.

Descripcién del proyecto
estratégico

La UdeG se observa como un agente de diplomacia publica cultural
mediante el hospedaje de eventos emblematicos (hal/lmark event) y que
son ideales para el posicionamiento y la internacionalizacion de un
territorio. Su importancia trasciende la mera ejecuciéon de un acto
masivo; se trata de una herramienta de gestion de la reputacion y
desarrollo regional con impactos profundos:

e Construye puentes al facilitar el didlogo entre el pensamiento
local, regional, nacional e internacional, convirtiéndose en un
foro para la reflexion de temas coyunturales de interés global.

e Los festivales y exhibiciones artisticas funcionan como
plataformas ideales para difundir narrativas que distinguen al
territorio de otros lugares.

e Lagobernanza de estos eventos implica una colaboracién entre
diversos grupos de interés (stakeholders) que beneficia el
desarrollo local.

El CULagos tiene un evento emblematico que puede ubicarse entre los
diez masimportantes de toda la UdeG, y que se asume como el proyecto
estratégico ideal para la difusion de la cultura: el Festival Cultural Otofio
en Lagos, el cual constituye un proyecto estratégico de alto impacto
para la region Altos Norte del estado de Jalisco, al consolidarse como un
espacio de encuentro entre las expresiones artisticas, el conocimiento
humanistico y la participaciobn comunitaria. A través de una

programacion multidisciplinaria que integra musica, literatura, artes
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visuales, teatro, cine, conferencias y actividades académicas, el festival
fortalece la identidad cultural regional y reafirma el compromiso
universitario con la formacion integral de la sociedad.
Ademas del anterior, la oferta cultural permanente del CULagos que se
desarrollara durante el afo considera eventos como:
1. Pabellén Gastrondmico Altos Norte de Jalisco, en el marco
de la Universidad Internacional de Verano.

2. La Feria Internacional de las Humanidades y Ciencias
Sociales.

3. Feria de Ciencia, Arte y Tecnologia.

4. Feria de Libro del CULagos.

5. Exposiciones fotograficas, escultdricas y de pintura.

6. Talleres artisticos

7. Presentaciones de libros en nuestra Casa Universitaria Lola

Alvarez Bravo, asi como en nuestras sedes ubicadas en
Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos.

8. Entrega del Galarddn Carlos Terrés, donde el CU de manera
anual reconoce a una persona, institucién o asociacion de
personas, vinculadas, por su origen y/o por su labor, a la
region de los Altos Norte de Jalisco, en distintos ambitos de
las Humanidades y de las Ciencias Sociales.

Estos eventos contribuyen al fortalecimiento de la identidad
institucional y regional mediante la recuperacion, promocion y difusion
de las tradiciones, narrativas y manifestaciones culturales que
distinguen a los Altos Norte de Jalisco. Asimismo, favorece el
reconocimiento de la diversidad cultural y el didlogo intergeneracional,
permitiendo que estudiantes, docentes, artistas, creadores vy
comunidad en general participen activamente en experiencias
colectivas que enriquecen el tejido social.

El proyecto representa ademdas wuna plataforma para la
descentralizacion de la actividad cultural en el estado de Jalisco,
acercando propuestas artisticas y académicas de calidad a municipios
de la region Altos Norte y ampliando el acceso a bienes culturales para
diversos sectores de la poblacion. En este sentido, el festival y demas
actividades culturales fortalecen los vinculos entre universidad y
sociedad, promoviendo la colaboracién con instituciones publicas,
colectivos culturales, artistas locales y organismos de la sociedad civil.

Indicador institucional

4213 Eventos artisticos y culturales realizados fuera del area
metropolitana de Guadalajara

Meta institucional linea

base 2025 12006
Meta institucional 2028 1,486
Meta institucional 2031 1,830

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Contribuir al desarrollo cultural con acciones orientadas a la promocién
de la cultura de paz a través de actividades académicas, culturales y de
vinculacion social desarrolladas en el espacio universitario y en el
entorno comunitario.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El problema identificado tiene que ver con el limitado alcance de
oportunidades para el acceso a eventosy actividades culturales abiertas
al publico en los ocho municipios de la regién Altos Norte de Jalisco.
Para el CULagos, el hospedar eventos culturales es el mecanismo
mediante el cual se materializa la atractividad territorial y el
compromiso del centro universitario con su espacio de influencia,
transformando el conocimiento y la identidad en activos estratégicos
qgue generan desarrollo regional y un posicionamiento sélido a nivel
regional.

De igual manera, las actividades culturales impulsan dindmicas de ocio
creativo y de apropiaciéon de los espacios publicos y universitarios,
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generando ambientes propicios para la convivencia, la reflexién criticay
la sensibilidad estética. Estas acciones inciden positivamente en el
bienestar emocional y en la construccion de ciudadania cultural,
particularmente entre las juventudes universitarias, quienes
encuentran en el arte y la cultura herramientas para el pensamiento
critico, la creatividad y la transformacion social.

La poblaciéon objetivo son los habitantes de todos los grupos etarios de
la region de los Altos Norte de Jalisco.

Entre los beneficios previstos del proyecto se encuentran: una oferta
cultural accesible a la comunidad universitaria y a la poblaciéon en
general, la sensibilizacion artistica y la descentralizacion de la cultura en
el estado de Jalisco a través de sus centros universitarios regionales, el
fortalecimiento de la identidad cultural y el sentido de pertenencia de la
comunidad, asi como favorecer a la inclusion y participacion ciudadana
mediante las actividades abiertas al publico.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Division de Estudios de la Cultura Regional, Secretaria Académica,
Coordinacién de Extension

Nombre del proyecto
estratégico

Fortalecimiento estratégico de la gobernanza, la transparencia y la
gestion en el CULagos

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

5. Gestion que construye

Tematica

5.1 Gobernanza universitaria

Objetivo de la tematica

5.1.1 Garantizar una gobernanza universitaria, participativa, eficiente y
transparente

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5111 Impulsar la gestiéon para resultados, la transparencia y la rendicion
de cuentas en la Red Universitaria.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

e Bienestar universitario

Objetivo del PDCUyS

Garantizar una gobernanza universitaria, participativa, eficiente y
transparente en el CULagos.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer de manera estratégica los mecanismos actuales de
gobernanza, transparencia y gestion administrativa institucional
mediante estrategias de participacion, modernizacion, implementacion
y agilizacion de respuestas para asegurar la mejora continua que
contribuya al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al desarrollo
sostenible del CULagos.

1. Garantizar procesos de gobernanza participativos, eficientes y

transparentes en los 6rganos de gobierno universitario.

2. Optimizar la atencidon, seguimiento y resoluciéon de solicitudes,
propuestas, necesidades y requerimientos institucionales.

3. Desarrollar e implementar un sistema de monitoreo del
cumplimiento del Plan de Desarrollo de CULagos.

4.  Asegurar la aplicaciéon y seguimiento de los procesos de control
interno, rendicion de cuentas y atencién a auditorias externas.

5. Actualizar y modernizar los procesos de gestion institucional
mediante herramientas digitales y normativas.

6. Promover la gestion institucional para la obtencidon de fondos
externosy recursos extraordinarios.
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Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto tiene como propdsito fortalecer la gobernanza universitaria
y consolidar un entorno administrativo moderno, eficiente vy
transparente que permita el cumplimiento de los objetivos estratégicos
y la optimizacion de los recursos como universidad publica, mediante la
mejora continua de los procesos de gestion institucional, la rendicion y
transparencia de cuentas, la promocion del cumplimiento vy
participacién de la comunidad universitaria. La iniciativa contempla la
implementacion de mecanismos integrales de planeacion,
seguimiento, evaluacion y transparencia que favorezcan y agilicen la
toma de decisiones colegiada, la contribucién al PDI, la atencion mas
expedita de requerimientos presentados ante los érganos de gobierno,
la atencion de normativas y el apego a los instrumentos operativos de
manera oportuna y preventiva para la disminucién de observaciones
derivadas de auditorias externas y el fortalecimiento de la capacidad
institucional para la obtencién de recursos extraordinarios y fondos
externos. Asimismo, el proyecto promueve la modernizacion
administrativa mediante la digitalizaciéon de procesos, la actualizacion
normativa y la consolidacién de sistemas institucionales de informacion
Yy seguimiento estratégico.

Indicador institucional

51.1.1 Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los requerimientos
presentados (propuestas y necesidades) a los érganos de gobierno.

Meta institucional linea
base 2025

80%

Meta institucional 2028

87%

Meta institucional 2031

90%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Incremento a la atencién, seguimiento y respuesta de los 6rganos
colegiados, incremento de la publicacién de actas de los 6rganos
colegiados, disminucidn de observaciones sobre procesos fiscalizados y
auditados, incremento de procesos administrativos modernizados y
actualizados, avance del desarrollo o implementacién del sistema de
seguimiento, monitoreo y retroalimentacién del cumplimiento de
metas del PDL.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La Universidad de Guadalajara como institucion publica enfrenta la
necesidad imperante de la comunidad universitaria y sociedad en
general de evolucionar hacia un administracion moderna, eficiente y
transparente, alineada con los principios de legalidad, participacion,
rendicion de cuentas y calidad institucional, cuyos beneficios sean la
consolidacion de capacidades de planeacion estratégica, sostenibilidad
financiera y mejora continua que favorezcan el cumplimiento de la
misidn y vision universitaria.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa

Nombre del proyecto
estratégico

Gestion y profesionalizacion estratégica del talento humano para el
desarrollo de la comunidad universitaria del CULagos

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

5. Gestion que construye

Tematica

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo de la tematica

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras
profesionales y comprometidas.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5211 Implementar programas que articulen trayectorias profesionales
claras, evaluables y vinculadas al impacto institucional, mediante
criterios de desempefo y formacion continua.
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5212 Implementar programas de capacitacion en sus diferentes
modalidades para el desarrollo del personal universitario, a partir de la
identificacion de oportunidades de formacion.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

e Bienestar universitario
e Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUyS

Consolidar en CULagos una comunidad académica y administrativa
caracterizada por estandares profesionales verificables y compromiso
institucional, mediante programas de capacitacion, evaluacion de
desempeno y reconocimiento al mérito.

Objetivo del proyecto
estratégico

Sistematizar estratégicamente la gestion del talento humano vy
articulacion de trayectorias profesionales pertinentes en el CULagos
mediante la actualizacion y modernizacién de los procesos y equipos de
trabajo, asi como el incremento de la capacitacion basada en
competencias técnicas, humanas, éticas y sociales para alcanzar un
mayor bienestar colectivo y garantizar la calidad de los servicios
universitarios.

Descripcién del proyecto
estratégico

Su propdsito central es incrementar el bienestar de una comunidad de
personas trabajadoras en el ambito académica, administrativo,
operativo y directivo, y con alcance profesional, ético y social. Para ello,
el proyecto contempla la sistematizaciéon de la gestion del talento
humano adaptado al contexto del CULagos, asi como acciones
articuladas de formacion transversal y modular para el desarrollo de
competencias funcionales, profesionales y sociales, evaluables con
enfoque al desempefio individual y de impacto institucional. El valor
agregado constituye la promocion de una cultura de honestidad y
responsabilidad publica, simplificando procesos administrativos para
mejorar la capacidad operativa y la transparencia en el CULagos. El
proyecto humaniza la gestion del talento, convirtiendo al personal en el
motor de una transformacién que garantiza servicios universitarios de
alta calidad y pertinencia social.

Indicador Institucional

5.2.1.1 Porcentaje del personal académico y administrativo que participa
en actividades de formacion y capacitacion al menos una vez al ano
respecto al total del personal académico y administrativo

Meta institucional linea
base 2025

68%

Meta institucional 2028

82%

Meta institucional 2031

89%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Lograr que la mayor parte del personal académico y administrativo del
CULagos participe anualmente en al menos una actividad de formacion
y actualizacién, alcanzar un alto porcentaje de la capacitacién para
competencias técnicas y profesionales, alcanzar un porcentaje
considerable de la capacitacion en competencias éticas y sociales,
alcanzar un porcentaje considerable de la modernizacion vy
actualizacion de equipo de trabajo y alcanzar un porcentaje
considerable en la modernizacion tecnoldgica de los sistemas de
soporte de la gestion.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El proyecto busca resolver deficiencias estructurales y operativas
identificadas en los diagndsticos institucionales, tales como: insuficiente
profesionalizacion, falta de capacitacion especifica, gestion
administrativa deficiente (insuficiente socializacion y conocimiento de
procesos administrativos, falta de seguimiento y evaluacion de la
calidad en la gestién), debilidad en la identidad institucional, etc.

La poblaciéon objetivo es toda la comunidad del CULagos, enfocandose
primordialmente en el personal administrativo y directivo (quienes
requieren actualizar sus competencias en gestion), el personal
académico (actuan como agentes de transformacién y requieren
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formacion continua para mejorar la calidad educativa), y el personal
operativo (ejecutores de los servicios universitarios).

Los beneficios del proyecto son:

La implementacién de este esquema de profesionalizacidn transversal
genera beneficios en multiples niveles.

Eficiencia operativa: lograr una mejor efectividad en los procesos
administrativosy una gestiéon disciplinaday responsable de los recursos.
Bienestar y clima organizacional: generar una cultura de bienestar
universitario que favorezca el desarrollo de habilidades blandas, ética
profesional y un entorno laboral equitativo.

Impacto académico indirecto: una administracion profesionalizada y
eficiente es el soporte determinante para que los estudiantes tengan un
mejor aprendizaje y aprovechamiento académico.

Fortalecimiento regional: consolidar al CULagos como una institucion
referente en la regiéon Altos Norte, capaz de construir ciudadania, valores
civicos y responsabilidad social.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Administrativa
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11. Siglario
3R Reducir, Reutilizar y Reciclar
CEl Centro de Emprendimiento e Innovacion
CFE Comision Federal de Electricidad
Cco? Dioxido de Carbono
COVID-19 Coronavirus Disease 2019
CULagos Centro Universitario de los Lagos
LED Light Emitting Diode (Diodo Emisor de Luz)
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible
PDCULagos Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los
Lagos
PDI Plan de Desarrollo Institucional
SNII Sistema Nacional de Investigadores e

Investigadoras
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12. Glosario de términos

Acceso a la cultura: proceso a través del cual se busca incrementar el
acercamiento, tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad
en general, a la practica y disfrute de las diferentes expresiones artisticas y
culturales que propicien el desarrollo de actitudes encaminadas a su
valoracion.

Acceso a la educacién superior: compromiso de atender a la mayor
cantidad de poblacion de Jalisco, principalmente a los aspirantes al
pregrado, que por su naturaleza tienen mayor rechazo en los programas
educativos. Para nuestra institucion es fundamental contribuir en la
supresion de aquellas barreras que restringen el acceso a la educacion, el
aprendizaje y el bienestar social.

Actualizacién curricular: proceso que implica una evaluacién periédicay la
revision permanente del curriculo, asi como la creacion de nuevos que
respondan a las necesidades acordes con los cambios que surgen en el
entorno.

Atencién y fomento a la investigacidn: participacion de esta casa de
estudios en la resolucion de problemas sociales, a través de proyectos de
investigacion.

Bienestar universitario: conjunto de politicas y servicios que tienen como
finalidad el desarrollo integral de la comunidad universitaria, engloba el
cuidado de las personas, al considerar aspectos de salud fisica y emocional;
asi como también la seguridad del individuo y su integracion a un ambito
de convivencia respetuosa libre de violencia alguna.

Cuidado del medioambiente: reducir el impacto ambiental generado por
esta institucion, asi como la concientizacion de las y los miembros de
nuestra comunidad sobre la importancia del cuidado de nuestro
medioambiente.

Cultura de emprendimiento: entorno cultural que favorece el desarrollo
de proyectos emprendedores, entendidos como procesos de fundacion
de actividades, proyectos, empresas lucrativas o no, de indole econdmica,
social, politica, o también se refiere a renovacion o reingenieria de
procesos existentes.
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Cultura de paz: protocolo de conducta establecido a partir de un conjunto
de politicas y estrategias institucionales con la finalidad de crear entornos
de aprendizaje libres de cualquier forma de violencia, con apego a
derechos humanos, el respeto y la cordialidad entre las personas que
integran la comunidad universitaria.

Desarrollo integral: proceso educativo que promueve el desarrollo
equilibrado de todas las dimensiones del ser humano (cognitiva,
emocional, ética, social, fisica y profesional), con el fin de formar individuos
autonomos, responsables y comprometidos socialmente.

Educacién continua: oferta de programas de actualizacion o
especializacion posterior al egreso, orientada a responder a las demandas
sociales y laborales.

Emprendedor: persona que identifica oportunidades en su entorno,
disefna e implementa iniciativas innovadoras para generar valor
econoémico, social o ambiental, y asume los riesgos asociados con el
proposito de transformar ideas en realidades sostenibles. Su accion se
fundamenta en la creatividad, la capacidad de liderazgo, la toma de
decisiones estratégicas y el compromiso con el desarrollo de su
comunidad.

Formacién integral: proceso educativo que abarca las dimensiones
cognitiva, emocional, ética, social, fisica y profesional del ser humano,
orientado al desarrollo pleno de sus capacidadesy al fortalecimiento de su
responsabilidad social y compromiso con el entorno.

Gestién institucional: permite establecer un modelo de organizacion
innovador, eficiente y eficaz, con estrategias para las trayectorias de cada
nivel educativo mediante el desarrollo e implementacion de practicas y
mecanismos que prioricen las actividades sustantivas de nuestra
institucion con base en los principios de gobernanza, austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas.

Gestidn para resultados: gestion enfocada en la transformacion de la
administracion tradicional hacia una cultura de gestion orientada a
resultados y a la medicion del impacto de las acciones institucionales,
basada en la definicion de objetivos esperados y en el uso de indicadores
financieros y sociales.

Gobernanza participativa: modelo de gestién universitaria que asegura la
democratizacion de la toma de decisiones al propiciar la planeacion
participativa institucional, impulsa la gestion para resultados y la
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transparencia en el uso de los diferentes recursos, fortalece los 6rganos
colegiados y de gobierno y promueve la cercania a la comunidad
universitaria y a la sociedad.

Identidad universitaria o sentido de pertenencia universitaria: nivel de
integracion que perciben las personas dentro de la institucion; es la
identificacion que sienten con la Universidad a partir de la valoracion y
aceptacion de la cultura organizacional.

Microcredenciales: certificaciones académicas modulares que reconocen
y validan el desarrollo de competencias, conocimientos o habilidades
especificas adquiridas por las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria
formativa.

Medioambiente: conjunto de elementos del medio natural como la
vegetacion, la fauna, la tierra, el clima, el agua, y su interrelacion.

Movilidad sustentable: es un modelo de transporte que prioriza la
disminucion de emisiones contaminantes y el uso de energias limpias,
ademas de promover alternativas como caminar, la bicicleta y el
transporte publico sobre el vehiculo privado, para reducir Ila
contaminacion ambiental, el consumo de carbono, y mejorar la calidad de
vida en la ciudad.

Profesionalizar para transformar: estrategia institucional esencial que
mejora la calidad y la eficacia en la universidad al elevar las competencias
laborales del personal universitario mediante la formaciéon y actualizacion
constantes, al mismo tiempo que se humaniza la gestion del talento
universitario, se incrementa la ética profesional y se forman perfiles
operativos, académicos, administrativos y directivos comprometidos con
el logro de resultados y la innovacion administrativa para el logro de la
cultura de mejora continua.

Programa de estudios: comprende un conjunto ordenado de asignaturas
(materias o temas), las actividades de enseflanza aprendizaje, asi como los
criterios y procedimientos para su evaluacion.

Responsabilidad social universitaria: se refiere al compromiso ético que la
Universidad tiene con la sociedad y el entorno para generar un impacto
positivo en ellos; integra tanto las funciones sustantivas (docencia,
investigacion, extension y difusion de la cultura) como las adjetivas
(administracion, recursos humanos, financieros y materiales), e implica la
gestion responsable e integral de los impactos académicos, sociales y
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ambientales de la institucion, con el propodsito de promover el desarrollo
sostenible, la equidad social y el bienestar general.

Transferencia tecnolégica y del conocimiento: transmision del
conocimiento cientifico y tecnolégico generado en las universidades y
centros de investigacion a los sectores social y productivo en busca del
desarrollo de productos y servicios innovadores, asi como la creacion de
nuevas empresas, que impacten de forma positiva en la disminucion de
asimetrias en la region.

Trayectoria académica: recorrido formativo del estudiantado,
determinado por la duracion, regularidad, desempefio y egreso, e influido
por factores personales, sociales y curriculares.

Universidad verde: se refiere a una institucion que integra la sostenibilidad
ambiental, infraestructura sustentable, gestion de residuos, movilidad
sustentable y la educacion para el desarrollo sostenible en todos sus
aspectos: su ensefnanza, investigacion, gestion del campus y operaciones,
para contribuir a detener el deterioro ambiental.

Vinculacién con los sectores publico, privado y social: mecanismo que
ayuda a elevar la calidad de la investigacion y de la docencia universitaria,
gue tiene como punto de partida la atencion de problemas publicos que
afectan a la sociedad de los municipios y regiones del Estado de Jalisco.
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